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(Cas je cennéjSi neZ penize

TEXT: NADA KLEVISOVA FOTO: MARTIN SVOZILEK

UZNAVANY KONZULTANT V OBORU FILANTROPIE, KANADAN TONY MYERS, VI, JAK TO DELAT,
ABY BOHATSTVI PRECHAZELO OD TECH, KDO JE MAJI, K TEM, KDO JE POTREBUJI. PENIZE ZISKAVA
S VASNI A PO CELEM SVETE. TED ZROVNA POMAHA PRAZSKE NADACI VIA. ,V CESKE REPUBLICE
NASTAVA ZLATY VEK PRO DARCOVSTVI. PRICHAZI CAS, KDY CESI DAVAJi CECHUM,“ RIKA.

itdlni Sedesdtnik, se kterym jsem si po-
vidala v neokdzalém prostiedi Nadace
Via, odkud se otevird pohled na Cer-
ninsky paldc a Prazsky hrad, je pfe-
svedeivy rétor. Vefim mu, kdyz fika,
Ze jako nadndrodni konzultant v obo-
ru filantropie dovede pochopit nejbohatsi lidi svéta
natolik, Ze nakonec oteviou i ty nejhlubsi kapsy.
Cely Zivot pfeddval zkugenosti, patii totiz k osob-
nostem, které se stédfe déli o to, co nasbiraly, a ra-
duji se, kdyZz mohou nékoho obohatit. V lidech ze
stiedni a vychodni Evropy ted’ narazil na nejzapd-
lengjsi Zdky, a tak je tu ve svém Zivlu.

Co je filantropie?
Laska k lidstvu. Tecka.

Muzete to trochu rozvést?

Mohu mluvit o tom, jak ten pojem lidé chdpou. Né-
ktefi si mysli, Ze to znamenad, Ze bohati davaji spous-
tu penéz. Nebo Ze jedini opravdovi filantropové jsou
ti, kdo jsou natolik bohati, Ze mohou dat hromadu
penéz. KdyZ prohldsim, Ze tomu rozumi $patné, lidé
jsou pfekvapeni. Ale filantropie opravdu nenf nic ji-
ného nez ldska k lidem a ta je tu pro viechny.

Jak se mohu stat filantropem?

Napiiklad kdyZ vénujete sviij ¢as pfi dobrovolnické
prdci. To je ze vieho nejtéZsi, vZdyf Cas je cennéj-
§i komodita neZ penize. Davite navic sviij talent,
schopnosti a dovednosti. A mtZete samoziejmé
ddvat také zdroje, a nemusi to byt jen penize, ale
tfeba obleceni. Filantropie se rozhodné netoéi
jen kolem penéz. Tyka se Casu, talentu a zdroji.
A nevénuji se ji jen bohati, i kdyZ ja pracuji s témi
nejbohat3imi. Ale zaZil jsem mnoho piipadu, kdy
penize ddvali ti nejchudsi.

Nékdo miiZe poloZit otazku ,pro¢”. Pro¢ davat?

Na odpovéd mé pfipravilo studium na vysoké skole.
Udélal jsem si na tom doktordt. Lidi ddvaji z mnoha
diavodd. ProtoZe chtéji néco zménit. ProtoZe jim to
dava dobry pocit. Protoze vidi potfebu a chtéjf ji uspo-
kojit. ProtoZe to déld ze svéta lepsf misto k Zivotu.

Kdyz néco dam, co dostanu nazpatek?

Kdyz darujete, vase odména bude v emociondln{
roviné. Je to vnitfni element, nic, na co byste si
mohli séhnout. Ziskate smysl Zivota. ZaZijete uspo-
kojeni, vzrudeni,

Psychiatii vypravéji depresivnim pacientiim o americ-
kém milionFi Fordovi, ktery se topil ve smutku, dokud
se nevrhl na dobrocinnost. Jsou moviti lidé, se kterymi
pracujete, opravdu vyrovnanéjsi?

Povim vam to z druhé strany. KdyZ lidé fikaji: Ach,
j& mam problém, nemdm penize, j4 jim odpovi-
ddm, a myslim to vdZné: KdyZ nemdite penize, ne-
madte problém,

A co vy, mate penize?

Ne, a proto nemdm problémy. No, néjaké penize
madm, vSichni néjaké mame. Ale néktefi hodné bo-
hatf lidé si uvédomuji, Ze si je s sebou na onen svét
nevezmou, a tak je daruji. Co s nimi jinak? Bohat-
stvi nékdy miiZze byt bfemenem.

Na co lidi davaji?

Na hodnoty, které jsou pro né dileZité. Kdyz si
s vdmi budu chvili povidat, zjistim, co je pro vds
ddleZité, a hned budu védét, na co dite penize
nebo ¢emu budete ochotnd vénovat cas.

V jednom ze svyich vystoupeni na setkani fundraiseri
jste Fekl: ,Hluboké pochopeni vam otevie hluboké kap-
sy.” Co to znamena?

To jsem si uvédomil ve Francii. Mluvil jsem tam
s jednou hodné mladou a zcela nezkusenou fundrai-
serkou. Byla pfesvédéend, Ze stadi jit prosté za lidmi
a pozddat je o penize. Ale tak jednoduché to neni. Se-
tkdvdm se s lidmi, ktefi maji spoustu penéz, a nijak
to na né nehraju. Poviddm si s nimi o tom, co zajima
je. Na mé prdci je totiz nejdileZzitéjsi, abych jim po-
mohl zjistit, co chtéji délat, ¢emu pomdhat.

Jaky musite byt, aby vam ti lidé véFili?

Predevdim davéryhodny. Musite s tou osobou také
navdzat néjaky vztah. A chdpat, co pro ni predsta-
vuje hodnotu. A pak ji musite nechat, aby udélala

Nejstédrejsi
narody

(podle toho, jaké procento z nich
daruje penize a vénuje se dobrovol-
nické praci pro druhé)

1/ Australané
2/ Irové

3/ Kanadané
4/ Novozélandané
5/ Ameri¢ané
6/ Nizozemci

| 7/ Indonésané
8/ Britové

9/ Paraguayci
10/ Danové
94/ Cesi

Zdroj: World Giving Index
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, tak dokazete, Ze lidé
ntropické cile. Takze:
Povrchni pochopeni vdm otevie jen mensi kapsy,
hluboké pochopeni vdm otevie hluboké kapsy. T
neni prace pro povrchni povahy.

Pomiha vék a zkusenost?

Zacal jsem sbirat penize na dobro¢inné ncely az se
Sedivymi vlasy. Délam konzultanta v oboru filan
tropie a pracuji ve fundraisingu pfes 20 let. Vy8si
vek a zkuSenost stoprocentné pomdhd. Jsou to
moje nejlepsi akcie. Ted je v té profesi sedmdesat
procent mladych Zen. V prdci s velmi bohatymi lid-
mi to maji tézké. Moje dcera je tfiatficetiletd atrak-
tivni blondyna a fundraiserka. A zjistuje, Ze prace,
kterou délam, je hodné tézka.

Jsou ti nejbohatsi darci také spis vysokého véku?

Lidé prochazeji v Zivoté tfemi stadii. Napfed pe-
nize vydéldvaji, potom je schranuji a pecuji o né,
A ve tfetim stadiu se jich zbavuji, protoZe si je
nemohou vzit s sebou. Tim projde kazdy. Neékte-
i lidé je distribuuji uz za Zivota a jini s tim ¢ekaji
na dobu, aZ tady nebudou. J4 pomahdm tém, ktefi
chtéji distribuovat, dokud jsou naZivu,

V Cesku mame pomérné dost mladyjch multimilionaFu.
Je to tady pro vés tedy jiné?

Tahle zemé mé fascinuje. Snazil jsem se mluvit
s lidmi z rtiznych vekovych skupin, poucit se o vasi
historii. Od revoluce ubéhlo skoro 24 rokd, to je Zi-
vot jedné generace. Lidé, se kterymi tady pfichdzim
do styku, po roce 1989 cestovali, naudili se jazyky,
vratili se, pustili se do byznysu, tvrdé pracovali
a méli Gispéch. Dnes jsou pofdd jesté mladi a svoje
firmy dobfe prodavaji zahrani¢nim zdjemctm.

Rekl byste, Ze to je $tastné chvile pro filantropii?

Ted je to pravé nacasovani, a proto jsem tady. Je to
zlaty vék pro filantropii a Ceskd republika se v tom
smyslu prdvé narodila. MiZete tomu fikat tfeba
evoluce revoluce. ProtoZe ted po vic neZ dvaceti le-
tech p¥isel ¢as na novou éru. Prichdzi ¢as, kdy Cesi
davaji Cechiim.

Musel jste je ucit, aby davali? Nebo uz k tomu inklinovali?
Ja nemusim nikoho uéit, Ze md milovat lidi.

Ale mizete jim otevfit oci, nasmérovat je.

Penize jsou jen ndstrojem k budovini ob¢anské
spole¢nosti. S jejich pomoci se daji zlepsit skoly,
nakrmit déti, obléct nahé, dit domy bezdomov-
ctim. A ja lidi po svété ucim, jak to délat, aby bohat-
stvi pfechdzelo od téch, kdo je maji, k tém, kdo je
potiebuji. Jak to udélat ¢estnym zpisobem, ktery
m4d integritu. Ale filantropii neuéim, protoze ta je
v kazdém z nds. Je to Zivotni filozofie.

Je v Cesku jina atmosféra ne v zemich, kde tradici dob-
rocinnosti nic neprerusilo?

Zjistil jsem, #Ze v Cesku panuje absolutni mezera
v dovednostech. A s ni jde i mezera ve znalostech.
Pisobime v misté, kde se filantropie ¢tyficet let

Tony Myers
(* 1947)

Mezinarodne uznavany kanadsky
odbornik na fundraising a filantropii,
ktery ziskal mimofadné zkusenosti

v praci s nejbohatsimi darci a rad je
predava dal. Psobf jako fundraiser,
konzultant, autor odbornych ¢lankd
a publikaci a kouc. Jeho vasnivé za-
ujeti pro ziskavani penéz, jez mohou
pomahat zménit svét, a mimoradny
recnicky talent z néj Cini Zadaného
ti¢astnika mezinarodnich konferenci
po celém svété. V soucasné dobé po-
maha ceské Nadaci VIA pri ziskavani
prostredk( na dobrocinné Gcely.

nepéstovala, to je, jako bychom stavéli na zelené
louce. Ale prilezitosti jsou tu obrovské. Protoze
lidé, kteff zacinali po roce 1989, jsou ted v zodpo-
védnych pozicich a mohou se vénovat filantropii
zplisobem, jakym se tu nikdy nedélala. A také se tu
§ifi védoml, Ze stdt sdm uz nedokdZe ménit Zivoty.
Je tu pfileZitost, aby na né& Cesi pfestali spoléhat
a prevzali kontrolu nad vlastnimi Zivoty.

Plati na kazdou narodni mentalitu jiné metody?

V jednom vyzkumu jsme se zaméfili na to, jak se
déla fundraising na péti kontinentech. Vybrali jsme
Némecko, Brazilii, Indii, Hongkong a JiZzn{ Afriku.
A zjistili jsme, Ze na viech téch mistech na to jdou
tplné stejnym zplisobem.

Jak je to mozné? Jsou to piece hodné rozlisné kultury.
Predstavte si kostkovanou latku, neéco jako skotsky
quilt. KdyZ budou mit Cesi a Japonci k dispozici
stejné barvy, zptisob tkani bude stejny, ale design
pokaZzdé jiny. S fundraisingem je to stejné. Proces
je stejny, ale zptisob, jak ho délat, se méni od kul-
tury ke kultufe. J4 jsem se tu nenarodil ani jsem tu
nevyrostl, takze mam urcity odstup.

Jak jste se dostal ke spoluprici s éeskym nadaénim fon-
dem VIA?

Je to legracni pfibéh. Mél jsem vystoupeni na mezi-
narodni konferenci, které se zucastnili dobrovolnici
z Ceské republiky, kteff pracovali pro malé charity.
A pravé s nimi jsem strdvil nejpfijemnéjsi ¢as. ProtoZe



byli mladi, u¢ili se a napliiovalo je vzrudenim, Ze tam
mohou byt. A také proto, Ze méli smysl pro humor.

V podvecer jsme zasli do kuidrny, dali jsme si
vino, byl vecer, pak pozdni vecer, a pro mé to byly
nejlepsi debaty z celé konference.

Jednou z nich byla Markéta, kterd pracuje pro
Nadaci VIA. Tenkrat jsem ji fekl: Jestli se nékdy
bude§ chtit poudit o tom, jak se déld fundraising
v Severni Americe, pfijed do Kanady, strdvi§ néja-
ky ¢as se mnou a mou Zenou a ja ti to ukdzu,

Prijela?

Konference byla na podzim a ona mi v tinoru zavo-
lala a fekla: Tony, chtéla bych piijet. Mohu s sebou
vzit sedm pfétel? TakZe jsem s nimi deset dnf jezdil
po Kanadé. A pak jsem pfijel do Prahy a zacal spo-
lupracovat. Z toho vidite, Ze nic nezacne jen tim,
Ze si lidé feknou: Ahoj, jak se mas? Véci se ddvaji
do pohybu aZ po sérii riznych uddlosti.

Proé jste v Praze tentokrat?

Dnes jsem tady, abych spolupracoval s Nadaci VIA
jako konzultant. Abych jim pomohl s endowment
kampani. Pokud nadace nasbird 500 000 dolard,
dostane od americké nadace The Charles Stewart
Mott Foundation stejnou sumu. Musi to ale dokdzat
do konce tohoto roku. A jd vim, jak na to. A tak jsem

souhlasil, Ze pfijedu a nauéim je, jak to udélat, aby
byli dspésni. Letos s nimi spolupracuji, abych jim
pomohl dosdhnout ke konci roku vytyéeného cile,

Nechcete na tom postavit vlastni byznys?

Na to se mé ptal i Jiff Bdrta z Nadace VIA. A j4 jsem
mu odpovédél, Ze nechci délat Zadny dalsi byznys.
Chci mit konzultantskou praxi a to je rozdil. Je mi
SestaSedesdt. KdyZ budu mit stésti, zbyva mi dva-
cet let Zivota, Kdyz budu mit velké §tésti, tak moz-
nd tficet. Ale miize mi také zbyvat pouhy rok. Chci
pfedat vSechno, co jsem se nauc¢il. Pro mé je to dar
a pozehndani, Ze jsem tady. D4vd mi to Sanci pfedat
svoje znalosti a citim, Ze je tu o né zdjem.

Pracujete s nejbohatsimi, takze mozna necitite 24dné do-
pady krize na vas obor. Nebo snad i oni ted’ daruji méné?
Na konferencich mluvime s fundraisery o tom, co
délat v téZkych ¢asech.

Pred tim, neZ jsem se stal konzultantem, spolu- |

pracoval jsem s kanadskymi kolejemi a univerzita-
mi. Mdm s nimi skvélé zkusenosti. A nikdy jsem
tam nemél problém ziskdvat penize. Ani v téch nej-
téz8ich Casech. Protoze jsem nesel po penézich, ale
pfichdzel jsem s myslenkami. At je hospodafstvi

v sebehorsf kondici, kdyZ pfijdete s dobrym népa-

dem, penize na néj najdete. v
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Sifi se tu
védomi, Ze

stat sam uz
nedokaze
ménit Zivoty.

Je to tedy
prilezitost, aby
uz Cesi prevzali
kontrolu nad
svymi zivoty.



